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Fuzje i przejecia kolem napedowym
przemystu chemicznego

Procesy konsolidacji i przenoszenie produkcji tam, gdzie sa tansze surowce - to
rzeczywistos¢ przemystu chemicznego na calym swiecie. Zdaniem autorow raportu ,,2013
Global Chemical Industry Mergers and Acquisitions Outlook”, przygotowanego przez firme
doradcza Deloitte, podmioty prowadzace dzialalnos¢ w tym sektorze sa zmuszone szukac
nowych rynkéw w zwiazku z reorganizacja swoich portfeli inwestycyjnych. Wyjatkiem sa

jedynie zaklady chemiczne z USA, ktdre rozwijaja sie dzieki duzym zasobom gazu
lupkowego.
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i ' w Prym w branzy chemicznej od lat wioda firmy
europejskie i pélnocnoamerykanskie, cho¢ w ostatnim okresie dotaczyly do nich réwniez spétki
z Chin. Wedtug raportu Deloitte przedsiebiorstwa z tego sektora, szczegolnie te z Europy, wykazuja
duza aktywnos¢ w poszukiwaniu mozliwosci rozwoju wynikajacych z fuzji i przeje¢. Zwiazana jest
ona m.in. z kryzysem gospodarczym i duza niepewnoscia ekonomiczng. - Akurat w tej branzy
doskonate odzwierciedlenie znajduje zasada, ze wiekszy moze wiecej i to poczawszy od negocjowania
cen surowcow, poprzez produkcje, az do dystrybucji produktow. Poza tym spoiki poprzez transakcje
fuzji i przeje¢ moga zmienic profil swojej dziatalnosci albo pozby¢ sie czesci biznesu, ktory nie jest
dla nich kluczowa - tlumaczy Katarzyna Semanowicz-Giza, dyrektor w dziale Doradztwa
Finansowego, Deloitte.

Taka strategie przyjety najwieksze europejskie koncerny chemiczne, m.in. BASF czy Solvay. Zjawisko
to nie omineto réwniez Polski, ktéra jest jednym z wiodacych graczy na tym rynku wsrdd krajow Unii
Europejskiej i najwiekszym wsrdd tzw. nowych panstw UE. Ostatnie kilkanascie miesiecy to okres
konsolidacji w rodzimym sektorze chemicznym. Najwiekszym graczem jest w tej chwili Grupa Azoty,
ktora powstata po przejeciu przez Zaktady Azotowe w Tarnowie fabryk w Kedzierzynie-Kozlu,
Policach i konsolidacji z Putawami. Mozliwosci rozwoju w Polsce szuka takze BASF. Niemiecki gigant
kupit aktywa Ciechu dotyczace produkcji TDI i rozpoczat budowe fabryki katalizatoréw w Srodzie
Slaskiej, ktéra ma byé najwiekszym zakladem koncernu w Europie.

Kondycja branzy chemicznej jest silnie uzalezniona od koniunktury, stad dazenie graczy dziatajacych
na tym rynku do dywersyfikacji produkcji i takiej organizacji portfela inwestycyjnego, ktéry pozwoli
na uzyskanie silnej pozycji rynkowej w kluczowych obszarach. Stad m.in. coraz wieksze
zainteresowanie europejskich koncernéw chemicznych rynkami wschodzacymi, gléwnie Ameryka
Lacinska i Bliskim Wschodem, ale tez Chinami. Eksperci Deloitte oszacowali, ze az jedna czwarta
transakcji M&A na europejskim rynku chemicznym spowodowana byla wtasnie checia zmiany
prowadzonej dziatalnosci.

Podobnie jak europejskie firmy, rowniez amerykanskie koncentruja swoja dzialalnos¢ na fuzjach
i przejeciach. Jak czytamy w raporcie Deloitte, obserwowany wzrost tego typu transakcji bedzie sie
nadal utrzymywal. Przyczyni sie do tego ozywienie w sektorze budowlanym, dostep do zt6z gazu
tupkowego oraz obnizenie cen surowcoéw. Wartos¢ inwestycji zwiazanych z budowa nowych zaktadéw
produkcyjnych w ciagu najblizszych kliku lat wyniesie okoto 40 mld dolaréw. W odrdznieniu jednak
od europejskich firm, amerykanscy giganci w zwiazku z dostepem do tanszych surowcow w postaci
gazu tupkowego na swoim kontynencie, w zdecydowanie mniejszym stopniu szukaja inwestycji poza
USA.

By¢ moze gaz tupkowy okaze sie takze kolem napedowym dla rozwoju europejskiej branzy
chemicznej. Bedzie on wykorzystywany nie tylko jako zrddio energii, ale takze jako surowiec do
produkcji réznych materiatéw i sSrodkow chemicznych. - Na razie sa to jednak blizej niesprecyzowane
plany, cho¢ niewatpliwie przemyst chemiczny, takze w Polsce, bardzo liczy na sukces w wydobyciu



tego cennego surowca. To co wiadomo na pewno, to ze w najblizszych miesigcach firmy z branzy
chemicznej na catym swiecie beda koncentrowac sie na realizacji inwestycji, ktére moga zapewnic¢
im tempo wzrostu przychodéw powyzej sredniego poziomu - podsumowuje Michat Ktos, dyrektor
w zespole doradztwa dla sektora chemicznego Deloitte.
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