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ZAK: 65 lat bogatej historii

Wchodzace w sklad Grupy Azoty Zaklady Azotowe w Kedzierzynie - KozZlu swietuja 65 lat

swojego istnienia. Przez caly ten okres sa jednym z kluczowych polskich przedsiebiorstw
chemicznych.
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Obecnie Grupa Azoty ZAK jest trzecim w Polsce pod
wzgledem zdolnosci produkcyjnych wytwoérca nawozow azotowych oraz jedynym w Kkraju
producentem alkoholi oxo i plastyfikatorow. Jej dominujacym akcjonariuszem, posiadajacym 93,48%
akcji jest Grupa Azoty. Kedzierzynskie produkty znajduja zastosowanie w rolnictwie, budownictwie,
przetworstwie chemicznym, przemysle tworzywowym i motoryzacyjnym.

Z okazji jubileuszu 65 - lecia w Kedzierzynie - KoZlu odbyly sie oficjalne uroczystosci, podczas
ktorych odznaczono wielu zastuzonych dla zaktadow pracownikow. Wspominano takze przesztosc: to
wlasnie w tym przedsiebiorstwie opracowano i wdrozono po raz pierwszy w Polsce do produkcji
przemystowej mocznik, bezwodnik ftalowy i bezwodnik maleinowy oraz alkohole OXO.

Zaktady - ich poczatkowa nazwa Zaklady Przemystu Azotowego Kedzierzyn zostata zastapiona
w 1959 r. Zaktadami Azotowymi Kedzierzyn, w 2009 r. pojawilta sie nazwa ZAK SA, a w 2012 r.
Grupa Azoty ZAK - powstaty niedtugo po zakonczeniu II wojny Swiatowej.

W 1948 r. komunistyczny rzad zdecydowat o utworzeniu od 1 stycznia 1949 r. Zaktadéw Przemystu
Azotowego Kedzierzyn. Kilka miesiecy p6zniej uruchomiono pierwsza instalacje produkujaca wosk
syntetyczny. W kolejnych latach dziala¢ zaczeta instalacja ciagu nawozowego, m.in. amoniaku, kwasu
azotowego i saletrzaku. W 1955 r. otworzono wytwoérnie bezwodnika ftalowego, woskéw,
aminoplastow i kwasow ttuszczowych, a w 1957 r. druga linie nawozéw azotowych oraz instalacje
mocznika. Alkohole oxo produkowane sg natomiast w Kedzierzynie - Kozlu od 1980 r. Ostatnia
z kluczowych inwestycji przeprowadzono w firmie trzy lata temu, gdy powstata nowoczesna linia do
produkcji kwasu azotowego TKV. Kosztowata ponad 300 mln z} i zastapita przestarzala linie, ktéra
nie spetiata wymogéw srodowiskowych stawianych zaktadom przemystowym przez UE. Instalacja
redukuje emisje NOx, CO2 i pylow do atmosfery oraz energo- i materialochtonnos$¢ procesow
technologicznych.

Zaklady oczywiscie na przestrzeni lat przechodzitly rozmaite modernizacje. Na poczatku lat 80.
zatrzymano zuzyte i uciazliwe dla srodowiska instalacje: bezwodnika ftalowego i mocznika, a takze
uruchomiono nowa produkcje srodkow powierzchniowo czynnych. W drugiej potowie dekady
przekazano do eksploatacji wytwornie gazu syntezowego i czystego wodoru oraz nowoczesna
wytwoérnie alkoholi OXO (2-etyloheksanolu, n-butanolu i izo-butanolu). Szybko stata sie ona
najwazniejszym zrédiem przychoddéw oraz centrum nowego obszaru biznesu - komponentéw tworzyw
sztucznych.

Okres po 1989 r. to mozolne przestawianie sie¢ na wymogi przynoszone przez transformacje
gospodarcza i nasilenie dziatan na rzecz ochrony srodowiska. Na poczatku lat 90. zatrzymano
instalacje stezonego kwasu azotowego i nitroz, ale i oddano do uzytku nowa instalacje oczyszczania
gazu syntezowego. Zostala réwniez uruchomiona nowoczesna instalacja syntezy amoniaku, ktora
zastapita 17 przestarzatych jednostek wytwdrczych. Pod koniec minionego wieku ukonczono ponadto
druga linie granulacji mechanicznej nawozéw saletrzanych, ktéra pozwala produkowa¢ granulowane



nawozy saletrzane o najwyzszych parametrach.

Ostatnie 20-lecie to takze zmiany w strukturze wtascicielskiej zaktadéw. W 1992 r. przeksztatcono je
z przedsiebiorstwa panstwowego w jednoosobowa Spotke Skarbu Panstwa o nazwie Zaktady
Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna. 12 lat pdzniej rzad wyrazit zgode na wniesienie 80% akcji ZAK
do Nafty Polskiej oraz przyjatl tzw. rekomendacje sciezki realizacji strategii restrukturyzacji
i prywatyzacji Sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej. W 2005 r. nastapita zmiana akcjonariatu spoiki.
Odbyto sie to na skutek zarejestrowania podwyzszonego kapitatu zakladowego Nafty Polskiej, ktory
zostal pokryty przez Skarb Panstwa aportem, w sktad ktérego weszto 80% kapitatu ZAK.

W kolejnych latach dazono do prywatyzacji kedzierzynskiej firmy. Wpierw, zgodnie z przyjetym
programem prywatyzacji Wielkiej Syntezy Chemicznej, podpisano umowe pomiedzy Nafta Polska
a niemiecka spdtka PCC o sprzedazy 80% akcji ZAK. Ministerstwo Skarbu Panstwa nie zgodzilo sie
jednak na prywatyzacje z powodu zbyt niskiej ceny oraz zastrzezen Najwyzszej Izby Kontroli. Byt to
rok 2006. W tym samym okresie, pomimo zaawansowanych planéw, nie udato sie takze wprowadzi¢
spotki na GPW.

Ostatnim akordem zmian w ZAK byto przejecie firmy przez Zaklady Azotowe w Tarnowie -
Moscicach, co nastapito w 2010 r. i byto poczatkiem konsolidacji polskiej chemii w oparciu
0 przedsiebiorstwo z Tarnowa.
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