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Deloitte: fuzje i przejecia kolem napedowym
przemyshtu chemicznego na swiecie

Analitycy miedzynarodowej firmy Deloitte zauwazaja w swoim raporcie ,,2013 Global
Chemical Industry Mergers and Acquisitions Outlook”, ze branza chemiczna w Stanach
Zjednoczonych zyskuje dzieki zasobom gazu lupkowego, a europejskie firmy szukaja
wzrostu przychodéw na rynkach wschodzacych.
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. raporcie Deloitte czytamy, iz procesy konsolidacji
i przenoszenie produkcji tam, gd21e sq tansze surowce staly sie rzeczywistoscia przemystu

chemicznego na catym $wiecie. Dotyczy to takze rynku polskiego, na ktéorym w ostatnich kilkunastu
miesigcach doszto do kilku znaczacych fuzji. Wszystko dlatego, iz podmioty prowadzace dziatalnosé
w branzy zmuszone sg szuka¢ nowych rynkéw w zwigzku z reorganizacja swoich portfeli
inwestycyjnych. Wyjatkiem sa jedynie zaklady chemiczne z USA, ktore rozwijaja sie dzieki duzym
zasobom gazu tupkowego.

Prym w branzy chemicznej od lat wioda firmy europejskie i pélnocnoamerykanskie, cho¢ w ostatnim
okresie dotgczyly do nich réwniez spétki z Chin. Wedtug Deloitte przedsiebiorstwa z tego sektora,
szczegodlnie z Europy, wykazuja duza aktywnos¢ w poszukiwaniu mozliwosci rozwoju wynikajgcych
z fuzji i przeje¢. Zwiazana jest ona m.in. z kryzysem gospodarczym i duza niepewnoscia ekonomiczna.

- Akurat w branzy chemicznej doskonate odzwierciedlenie znajduje zasada, ze wiekszy moze wiecej
i to poczawszy od negocjowania cen surowcéw, poprzez produkcje, az do dystrybucji produktéw.
Poza tym spoéiki poprzez transakcje fuzji i przeje¢ moga zmieni¢ profil swojej dziatalnosci, albo
pozby¢ sie czesci biznesu, ktory nie jest dla nich kluczowy - ttumaczy Katarzyna Semanowicz-Giza,
dyrektor w dziale Doradztwa Finansowego, Deloitte.

Analitycy Deloitte dodaja, iz kondycja branzy chemicznej jest silnie uzalezniona od koniunktury, stad
dazenie do dywersyfikacji produkcji i takiej organizacji portfela inwestycyjnego, ktéry pozwoli na
uzyskanie silnej pozycji rynkowej w kluczowych obszarach. Stad m.in. coraz wieksze zainteresowanie
europejskich koncernéw chemicznych rynkami wschodzacymi, gtéwnie Ameryka tacinska i Bliskim
Wschodem, ale tez Chinami. Eksperci Deloitte oszacowali, ze az jedna czwarta transakcji w zakresie
fuzji i przeje¢ na europejskim rynku chemicznym spowodowana byta wtasnie checia zmiany
prowadzonej dziatalnosci.

Podobnie jak europejskie firmy, rowniez amerykanskie koncentruja swoja dzialalnos¢ na fuzjach
i przejeciach. Obserwowany wzrost tego typu transakcji bedzie sie nadal utrzymywat. Przyczyni sie
do tego ozywienie w sektorze budowlanym, dostep do zt6z gazu lupkowego oraz obnizenie cen
surowcow. Wartos¢ inwestycji zwigzanych z budowa nowych zaktadéw produkcyjnych w ciagu
najblizszych kliku lat wyniesie okoto 40 mld dolaréw. W odréznieniu jednak od europejskich firm,
amerykanscy giganci w zwigzku z dostepem do tanszych surowcéw w postaci gazu tupkowego na
swoim kontynencie w zdecydowanie mniejszym stopniu szukaja inwestycji poza USA.

By¢ moze gaz tupkowy okaze sie takze kolem napedowym dla rozwoju europejskiej branzy
chemicznej. Bedzie on wykorzystywany nie tylko jako zrddlo energii, ale takze jako surowiec do
produkcji r6znych materiatéow i sSrodkéw chemicznych.

- Na razie sa to jednak blizej niesprecyzowane plany, cho¢ niewatpliwie przemyst chemiczny, takze
w Polsce, bardzo liczy na sukces w wydobyciu tego cennego surowca. To, co wiadomo na pewno, to
ze w najblizszych miesiacach firmy z branzy chemicznej na calym swiecie beda koncentrowac sie na



realizacji inwestycji, ktore moga zapewni¢ im tempo wzrostu przychodéw powyzej sredniego
poziomu - podsumowuje Michat Ktos, Dyrektor w Zespole Doradztwa dla Sektora Chemicznego
Deloitte.
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