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Warmia i Mazury: firmy poszukiwane

Prowadzisz mikro, mala lub sSrednia firme? Szukasz wsparcia profesjonalnych doradcow?
Dotacz do niemal 300 firm z calej Polski i skorzystaj z proinnowacyjnej ustugi doradczej.
Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej? Spotkaj sie z nami w Olsztynie (26.09.2013) lub pisz:
roman.niedzielski@ppnt.poznan.pl. Rejestracja na spotkanie:
krystyna.marcinkowska@sg24.pl.

Czy Audyt Innowaciji jest dla twojej firmy? Podczas naszej pracy z przedsiebiorstwami w catej Polsce,
wyrozniliSmy, kilka typéw przedsiebiorstw. Jesli problemy ktéregos z nich sa ci bliskie, Audyt

Innowacji jest idealnym rozwiazaniem dla twojej firmy.

1) Jestes wlascicielem mtodej, kilkuosobowej firmy? Borykasz sie z:
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- praca w zespole bez wczesniejszego doswiadczenia biznesowego,

- brakiem przemyslanej strategii na rozwdj swojej dziatalnosci,

- przyttaczaja cie biezace problemy - utrata ptynnosci finansowej, zbyt mata sprzedaz, pozyskiwanie
nowych klientéw,

- uczysz sie na wilasnych btedach i wciaz szukasz swojego miejsca na rynku,

- brakuje ci wiedzy na temat zarzadzania projektami?

2) Prowadzisz niewielka firme, utworzona i rozwijana przez osoby z wczesniejszym doswiadczeniem
biznesowym (czesto korporacyjnym)?

Firmy tego typu sa rozwijane w przemyslany sposéb. Bazuja na sprawdzonym, akceptowanym przez
rynek produkcie. Osoby zarzadzajace dysponuja portfelem klientow. Ograniczeniem sg zwykle:

- brak doswiadczenia w rozwijaniu dodatkowych funkgcji w firmie (zakupy, sprzedaz, marketing,
administracja),

- pojawiajace sie problemy w rozrastajacych sie zespotach (réznice cech osobowych, staba
motywacja do pracy, niskie zaangazowanie, rotacja),

- osoby zarzadzajace maja tendencje do rozwijania firmy w sposéb autorytarny, z nastawieniem na
realizacje okreslonych celow.

Szukasz $rodkow na finansowanie dalszego rozwoju, kontaktéw ze srodowiskiem nauki lub
partneréw biznesowych do realizacji wspoélnych projektéw?

3) Masz firme rodzinng, prowadzona od wielu lat przez ta sama osobe/ rodzine? Firma rozwija sie
bardzo stabilnie, posiadacie uznang marke i portfel klientéw. Problemy pojawiaja sie, kiedy firma
zaczyna traci¢ udziat w rynku lub traci pltynnos¢ finansowa. Wtedy zwykle:

- osoba zarzadzajaca zbyt mocno ingeruje w rézne obszary funkcjonale firmy, nie dajac tym samym
pelnej swobody dziatania kierownictwu sredniego szczebla,

- pojawiaja sie konflikty, problemy z komunikacja,

- inwestycje czesto sa wynikiem intuicji wtasciciela, a nie przemyslanej decyzji biznesowej,

- problemem jest niskie zaangazowanie pracownikéw (brak motywacji) i niedostrzeganie tego
problemu przez wilasciciela.

Szukasz srodkéw na rozwdj i masz potrzebe wspoétpracy ze srodowiskiem naukowym lub szukasz
sposobu na poprawienie swojej konkurencyjnosci (optymalizacje kosztow, wchodzenie na nowe
rynki)?

Firma jest przygotowywana sie do sukcesji, a osoby majace przeja¢ firme (czesto syn lub corka
wtasciciela) nie maja wiedzy biznesowej, ale zauwazaja problemy wynikajace z obecnego stylu
zarzadzania? Chcg zmienic¢ firme, rozwija¢ ja w bardziej nowoczesny sposob, ale nie do konca wiedza
jak to zrobic?

4) Masz firme dzialajaca na szeroka skale, czesto w pewnej niezagrozonej niszy? Firme produkcyjna
lub logistyczng, realizujaca powtarzalne dziatania (np. produkcja seryjna) lub bedaca ogniwem
w lancuchu dostaw (np. hurtownia)? Innowacje potozone sa na optymalizacje, ograniczanie kosztéw
czy pomysly racjonalizatorskie?

Problemem jest brak pomystéw na usprawnienia ze strony pracownikéw? Macie procedury,
zarzadzaja wiedza, podnosza kompetencje pracownikéw? Systemy motywacyjne sa klarowne,



natomiast dotycza gtéwnie podstawowej dziatalnosci? Dodatkowe projekty lub dziatania
nieszablonowe zdarzaja sie bardzo rzadko? Osoby zarzadzajace czesto samodzielnie poszukuja zZrédet
oszczednosci oraz sami poszukuja mozliwosci realizacji innowacyjnych projektow? Brakuje oséb,
ktére odpowiadalyby za wdrozenia innowacji oraz czuwaty nad angazowaniem pracownikow w ten
proces?

Ograniczeniem jest dostep do wykwalifikowanej kadry, ktéra merytorycznie zaangazowataby sie
w prace rozwojowe? Szukasz dostepu do nowych zasobow (infrastruktura) oraz partneréw, z ktérymi
moglibyscie dalej rozwija¢ swoje pomysly (inne podmioty, jednostki B+R)?

Jesli nadal masz pytania czy watpliwosci, skontaktuj sie z nami:

Piotr Nedzewicz, e-mail: piotr.nedzewicz@ppnt.poznan.pl, tel: 61/622 69 26, kom: 696 012 126
Roman Niedzielski, e-mail: roman.niedzielski@ppnt.poznan.pl, tel: 61/622 69 26, kom: 696 012 050
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