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W ubieglym roku liczba transakcji fuzji i przejec
w Polsce byla o 21 proc. wyzsza, a ich wartos¢ - o 40 proc. wieksza niz w 2014 roku -
wynika z raportu ,,Emerging Europe M&A 2015/2016”. Mimo wzrostow na rynku nie jest to
tak korzystny czas na tego typu transakcje jak dekade temu - ocenia Adam Rucinski, prezes
BTFG Audit i prognozuje, ze w 2016 roku nie bedzie spektakularnych fuzji i przejec.

Jak wynika z raportu ,Emerging Europe M&A 2015/2016” opublikowanego przez CMS we
wspOlpracy z EMIS, Polska to jeden z niewielu rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie ro$nie
zaroéwno liczba, jak i wartos$¢ transakcji na rynku fuzji i przeje¢ (do 346 transakcji i 6,3 mld euro).
Wedlug ekspertow sa to jednak wcigz znacznie stabsze wyniki od osigganych jeszcze kilka lat temu.
Dekade temu, jak informowata KPMG, roczna wartos¢ tego typu transakcji przekroczyta 9 mld
dolaréw.

- Z jednej strony widzimy intensyfikacje tego procesu wynikajqcq z tego, ze nastepuje konsolidacja
w niektorych branzach. Z drugiej strony, nie jest to tak dobry okres jak jeszcze np. 10 czy 15 lat
temu - przyznaje w rozmowie z agencja informacyjna Newseria Inwestor Adam Rucinski, prezes
zarzadu BTFG Audit. - Wynika to z pewnej charakterystyki polskiej gospodarki. Duza czesc
przedsiebiorstw, ktora miata by¢ wystawiona na sprzedaz i nie radzila sobie z przemianami
gospodarczymi, zostata juz przejeta. Spotek, ktore sq zainteresowane fuzjami i przejeciami, jest
coraz mniej.

Adam Rucinski zwraca uwage na dzisiejsza dojrzatos¢ i ostroznos¢ menadzeréw oraz coraz
wieksza swiadomos¢ ryzyka przejec. Jak dodaje, tylko niewielka czesé przeje¢ konczy sie sukcesem.
Zaznacza, ze nie zawsze polaczenie przynosi korzysci finansowe, a nad efektami synergii przewazaja
koszty.

- To proces szalenie skomplikowany i czesto menadzerowie sobie nie radzq. Sq tez dwie rézne
kultury korporacyjne, ktére trudno potqaczyc. Procesy fuzji i przeje¢ na pewno bedq w 2016 roku
kontynuowane. Nie oczekuje jednak spektakularnych transakcji. Natomiast jest to naturalny
kierunek wraz z rozwijajqcq sie gospodarkq i coraz bardziej skoncentrowanym rynkiem - méwi Adam
Rucinski.

Najwieksza aktywnoscia inwestorzy wykazywali sie w transakcjach realizowanych w srodkowym
segmencie rynku, o wartosci od 20 mln do 75 mln euro. Transakcje wieksze, ktérych wartos¢é
przekracza 100 mln euro, to obecnie mniej niz 10 proc. rynku. Co piata transakcja w ubiegtym roku
miata miejsce w sektorze produkcyjnym, 18 proc. dotyczyto sektora nieruchomosci.

- Proby przewidzenia branz, w ktorych te procesy bedq aktywne, nie zawsze sie udajq. To
poszczegdlne podmioty muszq same zdecydowac o tym, czy im sie to optaca, to ich wilasciciele muszq
podjqc takq decyzje i to dotyczy zaréwno spdtek matych, jak i duzych - podkresla Rucinski. -
O wszystkim decyduje biezqca sytuacja gospodarcza w kraju, sytuacja danych przedsiebiorstw
i szansa na dalszy rozwdj.

Najwieksza transakcja na polskim rynku byly w ubiegltym roku przejecie 52,7 proc. udziatéow TVN



przez Scripps Networks Inc za ponad 2,4 mld zt. Znaczace bylo tez przejecie Bogdanki przez Enee
(1,48 mld zt), Alior Banku przez PZU (1,63 mld zt) czy zakup PKP Energetyka przez CVC Capital
Partners za niemal 2 mld zt (z uwzglednieniem zadtuzenia).

Adam Rucinski dodaje, ze polskie przedsiebiorstwa sa coraz bardziej aktywne na rynkach
miedzynarodowych, nie tylko w Polsce. Sa coraz bardziej odwazne i przejmuja rowniez spoétki na
Swiecie.

- Wynika to po czesci ze zdobytej wiedzy w zakresie takich procesow. Po drugie polskie
przedsiebiorstwa sq coraz silniejsze i wiedzq, jak radzic¢ sobie na tym bardzo trudnym rynku - ocenia
prezes zarzadu BTFG Audit. - Polska w przysztosci bedzie rownoprawnym uczestnikiem tego rynku.
Ta sita bedzie wynikata przede wszystkim z tego, Ze polskie podmioty muszq sie nadal wzmacnia¢
kapitatowo.

Na swiecie w 2015 roku doszto do ustanowienia rekordu tacznej wartosci transakcji M&A (mergers
& acqusitions) - wyniosta ona 4,9 bln dolaréw.

Zrédto: www.newseria.pl
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Informacje dnia: nci opracowali mz iegajacy zasnieciu za kierowni

Wielofunkcyjne nanoczastki do produkcji wodoru Jak wybra¢ bezpieczna wode podziemna do picia
Technologia spersonalizowanego wzbogacania mleka dla wczesniakow Rozwigzania Watson-Marlow
wspieraja proces produkcyjny Torbay Pharma Mity na temat epilepsji Studenci opracowali system
zapobiegajacy zasnieciu za kierownica Wielofunkcyjne nanoczastki do produkcji wodoru Jak wybraé
bezpieczng wode podziemna do picia Technologia spersonalizowanego wzbogacania mleka dla
wczesniakow Rozwiazania Watson-Marlow wspieraja proces produkcyjny Torbay Pharma Mity na
temat epilepsji Studenci opracowali system zapobiegajacy zasnieciu za kierownica Wielofunkcyjne
nanoczastki do produkcji wodoru Jak wybra¢ bezpieczng wode podziemna do picia Technologia
spersonalizowanego wzbogacania mleka dla wczesniakéw Rozwiazania Watson-Marlow wspieraja
proces produkcyjny Torbay Pharma Mity na temat epilepsji
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