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. fiKrajowe przedsiebiorstwa przeznaczaja na badania
i rozwéj mniej niz 1 proc. polskiego PKB. Zgodnie z planem wicepremiera Mateusza

Morawieckiego do 2020 roku naklady te powinny wzrosnac¢ do 2 proc. Innowacyjnosc¢ jest
obecnie kluczowym elementem utrzymania konkurencyjnosci. Powinna byc¢ jej
podporzadkowana cala kultura pracy przedsiebiorstwa.

- Innowacje sq dzisiaj wielkim wyzwaniem dla firm, przede wszystkim dlatego, ze sq elementem
konkurencyjnosci - podkresla w rozmowie z agencja informacyjng Newseria Biznes Dominika
Bettman, prezeska ds. finansowych w przedsiebiorstwie Siemens sp. z 0.0. - Tego rodzaju dziatania
powinny wejs¢ do krwiobiegu firmy. Cate przedsiebiorstwo powinno by¢ budowane tak, aby wspierac¢
innowacyjnosc.

Jak precyzuje Dominika Bettman, na innowacyjnosci musi by¢ skupiona strategia przedsiebiorstwa
oraz zarzad. Kierownictwo powinno tworzy¢ podporzadkowana temu kulture pracy. Komunikat
0 priorytetowym znaczeniu takich proceséow musi dotrze¢ do pracownikéw, tak by wzmacniaé
wieloaspektowe myslenie innowacyjne i otwartos¢. Procesy powinny by¢ skonstruowane w taki
sposéb, aby wspiera¢ innowacje.

- Dzisiaj to nie jest ,eureka”, kiedy jeden cztowiek wypada z laboratorium, bo cos wynalazt, ale
pracujq nad tym cate zespoty projektowe - ttumaczy prezes Bettman.

Edukacja odgrywa tu réwniez ogromna role. Jej zdaniem nie mniej istotne jest zarzadzanie talentami
i poszukiwanie zdolnych ludzi do pracy juz na wczesnym etapie. Z doswiadczenia firmy Siemens
wynika, ze z uczelniami wyzszymi i studentami nalezy kontaktowac sie juz na drugim, trzecim roku
studiow, kiedy decyduja o wyborze dalszej Sciezki kariery.

Poza tym pracujac nad innowacjami, firmy powinny zwraca¢ uwage przede wszystkim na potrzeby
rynku i klientéw.

- Samo Sledzenie trenddéw nie wystarczy - thumaczy Dominika Bettman. - Musimy dziata¢ w taki
sposob, zeby realizowac¢ potrzeby klienta. Najbardziej innowacyjne firmy skupiajq sie na realizacji
ich oczekiwan. Bardzo czesto pracujemy z klientami, bo chcemy sie jak najbardziej zblizy¢ do ich
wymagan.

Dalszym krokiem, jak radzi prezes Dominika Bettman, jest tworzenie réznorodnych zespotow.
Zespoty ztozone z réznych osob o réznych doswiadczeniach szybciej i lepiej realizuja swoje zadania.

- Klienci czesto proszq nas o to, aby znajdowaty sie w nich np. kobiety, ludzie mtodsi i starsi -
informuje prezes Siemens Polska. - Ci ostatni wnoszq do naszych rozwiqzan i produktow swoje
doswiadczenie i szerokq wiedze, mtodzi natomiast - otwarte myslenie i odzwierciedlenie
wspotczesnego cyfrowego swiata. Nie kazda praca badawczo-rozwojowa prowadzi do wynalezienia
produktu, ktory wejdzie na rynek. Wiqgze sie z tym otwarte podejscie, ktore pozwala zespotom
badawczym na eksperymentowanie, otwarte myslenie. Do tego wtasnie potrzebne sq rézZnorodne



zespoty.

Jak wynika z danych Gléwnego Urzedu Statystycznego w ubieglym roku polskie przedsiebiorstwa
przeznaczyly na badania i rozwdj (B+R) mniej niz 1 proc. PKB. Plan na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju wicepremiera Mariusza Morawieckiego zaktada, ze do 2020 roku naklady na tego rodzaju
dziatania wzrosna do 2 proc. Tymczasem, jak pokazuja wyniki zesztorocznego badania firmy
doradczej Deloitte, tylko jedna trzecia firm deklaruje, Zze ma strategie badan, rozwoju i innowacji.
W pozostatych przypadkach decyzje zwigzane z tego rodzaju dziatalnoscia podejmowane sa doraznie.

- Polskie firmy wdrazajq juz strategie innowacyjnosci w zasadzie nie majg wyboru- zauwaza
Dominika Bettman. - Gdy cata firma jest temu podporzqdkowana, to procesow tego rodzaju
nie traktuje sie juz jako kosztu. W zasadzie nie nalezy zadawa¢ pytania, czy innowacje sie optacajq.
Trzeba sie raczej zastanowic¢ nad tym, w jaki sposob je wdraza¢, ktore zwiqzane z tym koszty poniesc,
a jakich mozna uniknqg¢, aby w rezultacie podnies¢ efektywnosc¢ a wytworzony w grupowym dziataniu
rezultat spetnit oczekiwania. To jest klucz do sukcesu.

Innowacyjnos$¢ ma by¢ jednym z priorytetdw rozpoczynajacej sie wtasnie nowej perspektywy unijnej.
W nowym budzecie UE na lata 2014-2020 badaniom i innowacjom poswiecony jest program
Inteligentny Rozwdj. Zgodnie z Umowa Partnerstwa, dokumentem okreslajacym kierunki wydawania
przez Polske funduszy unijnych, jego budzet wynosi ponad 7,6 mld euro.

- Firmy innowacyjne sq bez wqgtpienia odwazne. Wiedzq, Ze elementem inwestycji jest podjecie
ryzyka - podsumowuje Dominika Bettman. - Ale mozna nim zarzqdzac. Liczy sie przede wszystkim
zatrudnienie bardzo kompetentnych pracownikow, z gtebokq wiedzq, ktorzy sq ekspertami w danej
dziedzinie. Wazne jest takze doswiadczenie miedzynarodowe. Jako Siemens jestesmy obecni w ponad
190 krajach swiata i przynosimy do Polski nasze doswiadczenia. Zwiqgzane z innowacjami ryzyko
mozna ograniczyc, zarzqdzajgc wiedzq i doswiadczeniem.

Zrédto: www.newseria.pl
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