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SN =~Company Builders, czyli fabryki startupow,
pomaga]q flrmom we wczesnym stadlum dzialalnosci nie tylko poprzez srodki na ich

przedsiewziecia. Gldwna roznica miedzy nimi a funduszami Venture Capital polega na tym,
Ze zapewniaja wsparcie merytoryczne i doprowadzaja do progu oplacalnosci. Takie ushugi
dostepne sa juz takze w Polsce.

- Kluczowq réznicq miedzy Company Builders (CB), a funduszami inwestycyjnymi jest zupetnie inne
postrzeganie biznesu - wyjasnia w rozmowie z agencja informacyjna Newseria Biznes Lukasz
Krasnopolski, prezes zarzadu firmy To Reforge. - Fundusz szuka projektu, w ktory zainwestuje i po
prostu oczekuje stopy zwrotu. My poszukujemy biznesow, w ktore nie tylko zainwestujemy, bo to
naturalne, ale przede wszystkim bedziemy dla nich partnerami, wrecz ambasadorami.

CB to, w skrdcie, firmy budujace inne przedsiebiorstwa. Niekiedy uzywa sie odmiennych okreslen to
opisu takiej dziatalnosci: Venture Builders, Startup Builders czy, po polsku, fabryka lub studio
startupow. Cho¢ mozna zauwazy¢ subtelne roznice - jedni inwestuja zasoby na przyktad tylko we
wlasne pomysty, inni zachecaja podmioty z zewnatrz do wspdélnego budowania biznesu - zazwyczaj
w tej dzialalnosci chodzi o to samo: stworzenie rentownych podmiotéw, umozliwiajacych
finansowanie kolejnych pomystéw.

- Sitq rzeczy wymiernym tego efektem jest zdecydowanie zmniejszenie ryzyka biznesu, bo CB dajq
wszystko, co jest mozliwe, zeby taki przedsiebiorstwo zostato jak najlepiej utozone - zapewnia
Lukasz Krasnopolski. - Z drugiej strony szanse uruchomienia danego biznesu sq bardzo skutecznie
maksymalizowane, czyli nastepuje szybko tzw. piwotowanie. W rezultacie najwtasciwszy model
biznesowy udaje sie znaleZ¢ szybciej i w sposob optymalny.

Pomyst na CB narodzit sie - jak prawie wszystko, co dotyczy startupow - w amerykanskiej Dolinie
Krzemowej. Przedsiebiorcy rozpoczynajacy przygode z biznesem coraz rzadziej zgtaszali sie ze
swoimi projektami do tradycyjnych funduszy inwestycyjnych. Zamiast tego woleli skorzystaé
z pomocy doswiadczonych twoércow startupdw, dysponujacych zaréwno wiedza (know-how), jak
i pieniedzmi na rozwo6j nowych przedsiewziec.

- Startup jest takim pojeciem, ktdre mowi "okej, pobawmy sie w biznes", w CB chodzi o cos zupetnie
innego, zbudowanie duzego, trwatego przedsiebiorstwa - wyjasnia Lukasz Krasnopolski. - Tutaj jest
tak jakby wziecie wszystkiego pod swaje skrzydta, czyli zadbanie o kompetencje, ktore sq potrzebne,
zeby wykona¢ zamierzenia. CB nie wynajmujq z reguty ekspertow zewnetrznych, same chcq dawac
kompetencje, tak aby poszczegdlne biznesy mogty rozwijac sie jak najszybciej.

Fabryki startupow oferuja zespoly specjalistow od marketingu, IT, HR, prawnikow, project
managerow, dzieki ktorym rozwdj projektu jest znacznie szybszy, efektywniejszy i tanszy.
Najwazniejsze jest jednak wsparcie eksperckie przedsiebiorcow, ktorzy wczesniej zatozyli juz
niejedna firme i wiedza, jakich btedow powinien sie wystrzegaé¢ poczatkujacy.



Do najwazniejszych firm tego rodzaju naleza zalozony przez pomystodawcoéw Twittera Obvious
Corporation, Betaworks, Expa, Andreessen Horowitz, Techstars czy Rocket Internet. W Polsce od
kilku miesiecy dziata To Reforge. Jak wskazuja specjalisci wszystkie maja cos z funduszu
zalazkowego, bo finansuja zupetie nowe biznesy, ale bardziej pasuje do nich okreslenie CB.

- Oczywiscie CB nie jest dla kazdego, jezeli ktos chce tylko otrzymac srodki finansowe od funduszu
i najlepiej, zeby nikt nie patrzyt mu na rece, to miejsce nie bedzie mu odpowiadac - zastrzega Lukasz
Krasnopolski. - Natomiast, jesli jego pragnieniem jest kasa, ale takze wielkie zaplecze mentordow,
ktorzy nie spedzq z nim godziny, ale dni i tygodnie, to CB jest dla niego. Akceptacja, Ze nie jestesmy
inwestorem, ale partnerem jest krytyczna, niezwykle wazne. To dla nas takze wyzwanie edukacyjne.
Chcemy, aby kazdy rozumiat kto jest kim w CB.

To Reforge jest jedna z pierwszych, polskich firm typu CB. Obecnie przedsiebiorstwo prowadzi
dzialalnos¢ w 26 krajach europejskich stawiajac przede wszystkim na projekty biznesowe z branzy
finansowej, medycznej, edukacyjnej, biotechnologicznej, aplikacji mobilnych, entertainment
oraz health and beauty. To Reforge zatrudnia obecnie prawie 100 os6b, wsrdd ktérych sa nie tylko
twércy przedsiebiorstw, ale tez naukowcy.

Firma opiera sie bowiem na przekonaniu, jak wyjasnia Lukasz Krasnopolski, ze zrdéznicowane,
uzupelniajace sie zespoly stanowia podstawe skutecznego dziatania. Skuteczne fabryki startupéw
rownie szybko powinny bowiem odpala¢, jak i naprawiaé¢ (gdy model jest niedopracowany)
poszczegdlne projekty. Dzieki niezaleznym ekspertom, ktérzy nie patrza z sentymentem na
nie skalowalne przedsiewziecia, mozna je szybko wygaszac, wykorzystujac potencjal twércow
w innych, bardziej perspektywicznych projektach oraz ograniczajac niepotrzebne koszty.

- Dzisiaj pracujemy juz nad kilkunastoma projektami w réznych fazach, zaréwno bardzo wczesnych,
w zasadzie samych pomystow i inkubacji, jak réwniez takich, ktére staramy sie monetyzowac
(doprowadzac do tego, aby przynosity dochody - red.) - informuje Lukasz Krasnopolski. - Przed nami
wyzwania wykraczajqce poza Polske i Europe. Zaczynamy budowac zespot w aspektach bardziej
miedzynarodowych myslgc o Amerykach oraz Azji. Zarzqdzic¢ z Polski tak szerokim procesem w skali
miedzynarodowej jest ekscytujgcym, ale i bardzo wymagajqcym zadaniem.

Zrédto: www.newseria.pl
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