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Scisla wspélpraca miedzy sektorem
chemicznym a Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem mogtaby pomdc koncernowi

utrzymac¢ dobra pozycje na rynku, a polskim zakladom obnizy¢ koszty i zwiekszyc¢
konkurencyjnosc. Bez tej synergii nie ma szans na rozwdj innowacyjnego przemyshu.

- Polska nie potrafi doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej przedsiebiorstwa z tego samego tancucha
wartosci beda wspdtpracowaé. Konflikty, nieumiejetno$¢ zorganizowania wspdtpracy doprowadzaja
do sytuacji, kiedy przedsiebiorstwa zamiast wspolpracowac, rywalizuja - méwi agencji informacyjnej
Newseria Biznes Andrzej Szczesniak, ekspert rynku paliw.

Rynek gazu poczawszy od tego roku bedzie stopniowo uwalniany, co ma mie¢ ogromne znacznie
zwlaszcza dla odbiorcéw surowca z branzy chemicznej. Tu udziat gazu w kosztach produkcji siega
nawet 70 proc. Sama Grupa Azoty, najwiekszy odbiorca biekitnego paliwa w kraju, rocznie
potrzebuje okoto 2,5 mld m3 surowca, co daje prawie 3 mld zt kosztéw dla catej grupy.

Wydaje sie wiec, ze naturalnym procesem powinna byé synergia, czyli oparcie polskiej chemii na
tanszym gazie. W polskich warunkach oznacza to wspdtprace PGNiG z zaktadami chemicznymi.
Ekspert przypomina, ze takie koncepcje pojawiaty sie juz kilka lat temu, jednak do dzis nie doszly do
skutku.

- Mamy dobre przyktady: PGNiG dostarcza bardzo tani gaz lokalny do przedsiebiorstw chemicznych,
a ostatnio zawarto kontrakty na tafnsze paliwo dla elektroenergetyki, ale to sa rzeczy wyjatkowe,
natomiast nie strukturalne - zaznacza Andrzej Szczes$niak. - A szansa na wspotprace tych
przemystow powinna by¢ w kazdej racjonalnej gospodarce, jednak kilka lat temu ja straciliSmy. Nie
wydaje mi sie, Zzeby byto mozliwe wrocenie do tego pomystu, poniewaz konflikty i napiecia w polskim
sektorze elektroenergetycznym i gazowym raczej narastaja niz sie zmniejszaja.

A na braku tej synergii traca i oba sektory, i cala gospodarka.

- Traci Polska, bo za wszystko ptacimy drozej. Ptaca przedsiebiorstwa, bo nie wykorzystuja swoich
przewag konkurencyjnych. Marzenie o tym, ze bedziemy mieli jakies przewagi w takich przemystach
jak chemiczny, typu technologicznego, innowacyjnego, to sa marzenia scietej glowy - mowi Andrzej
Szczesniak.

W jego ocenie uwolnienie rynku gazu w takiej sytuacji sprawia, ze znacznie obniza sie pozycje
PGNIiG. Tym bardziej ze dotychczasowy monopolista znajduje sie w trudnej sytuacji - walczy ze
stratami, ktore powstalty w wyniku réznic miedzy cena importowanego z Rosji gazu a taryfami na
rynku krajowym. Dodatkowo podlega obligu gazowemu, czyli musi okreslong ilo$¢ surowca sprzedac
poprzez gietde, a to grozi skurczeniem sie rynku odbiorcéw gazu od koncernu. Zwtaszcza ze tak duzi



kontrahenci jak Azoty szukaja juz innych dodatkowych dostawcow gazu, takze poza rynkiem
europejskim.

- Gdy otwieramy rynek gazowy, takie przedsiebiorstwo jak PGNiG staje bezradne wobec
konkurencji. Gdyby byto zwiazane na kilku rynkach wtasnie na tych tancuchach wartosci z innymi
przedsiebiorstwami, miato tam mocna pozycje, byloby nie do ruszenia - uwaza Szczesniak.

Wyniki finansowe PGNiG pokazujg, ze marza na sprzedaz gazu wysokometanowego wyniosta minus 2
proc. w trzech kwartatach tego roku wobec minus 11 proc. w analogicznym okresie 2012 roku.
Srednia cena taryfowa nadal nie pokrywala kosztéw pozyskania gazu.
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