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:\ MWprowadzany w Ciechu od dwdch lat program
restrukturyzacji przynosi efekty. Dzieki redukcji zatrudnienia i inwestycjom rozwojowym,
m.in. w nowe linie produkcyjne, firma nie tylko zaczela zarabia¢, lecz takze po I polroczu
byla najbardziej rentowna spétka chemiczna na gieldzie, chodzi tu o rentownos¢ EBITDA.
Ciech liczy na to, ze nowy wlasciciel, czyli KI Chemistry, spétka zalezna Kulczyk
Investments, pomoze w zdobyciu nowych rynkow.

- Marka Ciech jest bardzo dobrze rozpoznawalna praktycznie na wszystkich kontynentach - ocenia
w rozmowie z agencja Newseria Dariusz Krawczyk, prezes Grupy Chemicznej Ciech. - Korzystajqgc
z faktu, Ze mamy nowego wtasciciela, ktory juz dziata na przyktad na rynkach afrykanskich,
bedziemy starali sie zwiekszy¢ naszq obecnos¢ poza rynkami rodzimymi.

Od czerwca wiekszosciowym udzialowcem Ciechu jest KI Chemistry, spotka zalezna Kulczyk
Investments. W opublikowanej strategii na lata 2014-2019 wtadze Grupy zakladaja, Ze Srednioroczne
przychody wzrosna do poziomu okoto 3,8 mld z}, zas sSrednioroczna znormalizowana EBITDA siegnie
okoto 660 min zt.

- Ciech juz jest grupq miedzynarodowq, mamy fabryki w Polsce, Rumunii i Niemczech - zwraca
uwage prezes Ciechu. - Eksportujemy do wielu krajow swiata. W segmencie sodowym korzystamy
Z tego, ze nasza rumunska spétka polowe swaojej produkcji eksportuje przez port w Konstancy
praktycznie na caty swiat: do Indii, Afryki Pétnocnej, a takze Ameryki Potudniowej.

W I pétroczu 2014 roku przychody spétki byly wyzsze niz 1,6 mld zt, a zysk netto wyniost 27 min zt.
Jeszcze dwa lata temu strata netto przekraczata 484 mln z}. Spoétka ograniczyta zadluzenie o 18 proc.
Dzieki temu wskaznik EBITDA, czyli zysk przed potraceniem podatkow, odsetek od kredytow
oraz amortyzacji, wzrost do poziomu 251 mln zt. W tym samym okresie w zeszlym wskaznik ten
wynio6st 226 min zl, podczas gdy w 2012 roku spoétka zanotowata strate w wysokosci 108 min zt.

- Po analizie wynikow za I pétrocze okazato sie, Ze jestesmy najbardziej rentownq firmq chemiczng
na gietdzie, méwimy tu o rentownosci EBITDA - mowi Dariusz Krawczyk. - W porownaniu ze stanem
spotki, ktory zastalismy dwa lata temu, ten fakt jest Zrédtem naszej osobistej, wielkiej satysfakcji.
Jest to skutek programu restrukturyzacyjnego, jaki wprowadzilismy w catej grupie. Obejmowat on
oprocz zmian organizacyjnych i ciecia kosztow inwestycje i rozwaj. Mysle, ze inwestorzy takze po
publikacji wynikow za III kwartat bedq usatysfakcjonowani.

W ramach restrukturyzacji wtadze spotki postawily na dwa gtéwne kierunki rozwoju: produkcje sody
oraz segment organiczny. Na inwestycje zwiekszajace moce produkcyjne firma do konca dekady
zamierza wydac¢ okoto 1 mld zi.

- Efektem dziatan rozwojowych sq chociazby otwierane w tej chwili linie produkcyjne
w Organice-Sarzyna czy Rumunii. To jest wlasnie poktosie decyzji, ktére byty podejmowane dwa lata
temu. Jednoczesny rozwoju i ciecie kosztow daty spektakularne wyniki - dodaje Dariusz Krawczyk.
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Informacje dnia: Projekt dot. 0séb z niepelnosprawnosciami na studiach podyplomowych Mrozna
zima nie sprawi, ze komarow i kleszczy bedzie mniej Udzial w ultramaratonach moze przyspieszac
uszkodzenie czerwonych krwinek Starsi dorosli upijajacy sie ,na umér” maja wieksze ryzyko zgonu
Fale m6zgowe matki i dziecka tatwo sie synchronizuja Zmiany w uktadzie nagrody w mézgu maja
zwigzek z zespotem zatoby przedtuzonej Projekt dot. 0sob z niepelnosprawnosciami na studiach
podyplomowych Mrozna zima nie sprawi, ze komarow i kleszczy bedzie mniej Udziat w
ultramaratonach moze przyspieszaé uszkodzenie czerwonych krwinek Starsi dorosli upijajacy sie ,na
umor” maja wieksze ryzyko zgonu Fale mézgowe matki i dziecka tatwo sie synchronizuja Zmiany w
uktadzie nagrody w mézgu maja zwiazek z zespotem zatoby przedtuzonej Projekt dot. 0séb z
niepelnosprawnosciami na studiach podyplomowych Mrozna zima nie sprawi, ze komardéw i kleszczy
bedzie mniej Udziat w ultramaratonach moze przyspieszac¢ uszkodzenie czerwonych krwinek Starsi
dorosli upijajacy sie ,na umér” maja wieksze ryzyko zgonu Fale mézgowe matki i dziecka tatwo sie
synchronizuja Zmiany w ukltadzie nagrody w mézgu maja zwiazek z zespotem zatoby przedtuzonej
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