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Nauka Zrodlem innowaciji nie jest

- Moja praca w Centrum rozpoczeta sie od takiego doswiadczenia. Jezeli oddawaliSmy do Instytutu
Automatyki Politechniki L.odzkiej jakis$ uktad, ktdry trzeba byto zaopiniowaé, byto to zbadane szybko,
fachowo i rzeczowo. Natomiast, jezeli temu samemu zespotowi zleciliSmy opracowanie czy
wykoncypowanie jakiegos rozwiazania, wychodzita rzecz zupemhmie do niczego.

- Dlaczego tak sie dzialo?

- W przypadku, ktory tu przywotuje, chodzito o silnik, ktory miat spetniac Scisle okreslone parametry.
Skonstruowali go ludzie bez tytutéw naukowych, ale mocno obeznani w temacie i znajacy realia.

Naukowcy podeszli do zagadnienia zupetnie inaczej, zbyt optymalizowali, szukali optimum. W swoim
zawodowym zyciu zetknatem sie tez z firma, ktéra powstata pod dyktando naukowca. Przetrwata ona
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jedynie kilka miesiecy. W chwili rozpoczecia dziatalnosci miata na koncie kilkanascie ztotych. Caty
kapitat zostat wydany na absolutnie - co najmniej o 50% - przewymiarowana aparature i inne,

w sumie zbedne, rzeczy. Dowodzi to tego, ze jezeli wladze w firmie powierzymy profesorowi, nie
wykorzysta jej w sposob wlasciwy.

- Jaki z tego wniosek?

- W latach 60. rozpowszechnit sie i nadal jest w Polsce uznawany tak zwany liniowy model innowacji.
Czyli zaczatek procesu to praca naukowa, Srodek - wspolpraca naukowca z gospodarka, natomiast
koniec nalezy do gospodarki. Budzi on jednak powazne watpliwosci. Gdybysmy bowiem zaczeli liczy¢
innowacje, ktére w XX wieku w ten sposéb powstaly, to niewiele naliczylibySmy - reaktor atomowy,
laser, fizyka ciala statego, pétprzewodniki i... zaczynamy sie waha¢. W czasach Einsteina,
Heisenberga, kiedy powstawata najnowsza nauka - jezeli popatrzymy, kto zbudowat parowoz,
samolot, radio, telewizor, dojdziemy do wniosku, ze nauka jako zZrédto innowacji niczym sie nie
wyroznia. Pomysly, idee sa réwno roztozone wsrdd populacji. Dotykaja w rownym stopniu
naukowcodw, jak i ,analfabetéw”. Mozna wiec miedzy bajki wlozy¢ idee, ze nauka jest zrodtem
innowacji. Nauka Zrédtem innowacji nie jest! Po prostu ludzie myslg, a to co wymysla, nauka filtruje,
weryfikuje, doskonali. Wydaje mi sie, ze przekonatem czytelnikéw, iz liniowy model innowacji za
rzadko sie sprawdza, by byt podstawa do budowania systemu wspierania innowacji, a przed nauka
stawia sie w tym systemie niewykonalne zadania - dostarczanie innowacji. Tymczasem w Polsce
rodzi sie krajowy system innowacji, wykoncypowany w ten sposdb, ze uczestnikami sieci moga by¢
wylacznie instytucje naukowe. Jezeli nasze centrum taka placéwka nie jest, musi mie¢ umowe

z uczelnig, ktora ja do tego upowazni. Tymczasem zwrocitem uwage, ze w tych transferach, ktorych
tu dokonujemy, jedynie w kilku procentach rozwiazan dostarcza nauka. W przeszto 70% przypadkéw
firma sprzedaje technologie firmy. Dzieje sie tak na skale europejska - oferty pochodza z uczelni,
natomiast transfery ,dzieja sie” miedzy firmami. /.../

Wiecej przeczyta¢ mozna w styczniowym numerze "Sprawy Nauki"
https://laboratoria.net/technologie/3213.html

Informacje dnia: Wyposazenie laboratorium Sztuczna inteligencja przyspiesza diagnoze
endometriozy Nasze decyzje zakupowe moga zaleze¢ od zapachdéw, nastroju i emocji Dwa lata rzadu
podsumowanie Napoje energetyczne moga sprzyja¢ udarom Obnizony poziom choliny w mézgu
powigzany z zaburzeniami lekowymi Wyposazenie laboratorium Sztuczna inteligencja przyspiesza
diagnoze endometriozy Nasze decyzje zakupowe moga zaleze¢ od zapachéw, nastroju i emocji Dwa
lata rzadu podsumowanie je ener zne m rzyjac rom Obnizony poziom choliny w
moézgu powigzany z zaburzeniami lekowymi Wyposazenie laboratorium Sztuczna inteligencja
przyspiesza diagnoze endometriozy v zje zakupowe m zaleze¢ od z how, n

emocji Dwa lata rzadu podsumowanie Napoje energetyczne moga sprzyja¢ udarom Obnizony poziom
choliny w mézgu powigzany z zaburzeniami lekowymi
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