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Trudne zwiazki

Prezes Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego dr Ewa Rybinska ma powody do rozgoryczenia.
Agencja jest wlascicielem Centrum Transferu Technologii. Kompleks budynkéw wzniesionych
kosztem ok. 2 mIn euro na obrzezach Torunia sktada sie z dwdch hal technologicznych o tacznej
powierzchni 1,7 tys. m2, pomieszczen biurowych (1,4 tys.m2) oraz segmentu
szkoleniowo-konferencyjnego. Ma zapewni¢ prace 140 ludziom wdrazajacym nowe technologie

i rozwigzania opracowane w pierwszym rzedzie w uczelniach regionu kujawsko-pomorskiego. Jak
dotad, ttoku nie ma. W kilka miesiecy po oddaniu inwestycji do uzytku jedynym kontrahentem ,z listy
uprzywilejowanych” jest Wydziat Sztuk Pieknych UMK.

- W budynku technologicznym wydzieliliSmy, zgodnie z Zyczeniem uczelni - 300 m2
z przeznaczeniem na pracownie konserwacji ksiazki. ZadoséuczyniliSmy wszelkim wymogom
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technicznym postawionym przez UMK. I wtedy okazalo sie, ze uniwersytet chce dzierzawic od nas te
pomieszczenia. A to miata by¢ spdtka prawa handlowego! Porzekadlo mdwi, ze jak nie wiadomo, o co
chodzi, to na pewno chodzi o pieniadze. Pozostawiajac domyslnosci czytelnikow rozstrzygniecie tej
kwestii, warto wspomnieé, ze ktopoty torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego z zarabianiem na
rodzimym know-how nie sq odosobnione. Co ztosliwsi przywotuja pomyst, ktéry narodzit sie

w jednym z miast polskich - wynajmowania pomieszczen inkubatora przedsiebiorczosci... agencji
towarzyskiej. Okazata sie najzyskowniejszym przedsiewzieciem. A moze te dziatania sa po prostu
przedwczesne?

Gwoli prawdy przyznac trzeba, ze mata skutecznos¢ wykorzystania wynikow badan naukowych jest
nie tylko polskim grzechem. W Europie liczba firm typu spin-off, wykorzystujacych najnowsze
technologie, zatozonych przez uczelnie, jest niewielka w poréwnaniu chociazby z liczba tych, ktore
powstaja wokot uczelni amerykanskich. Jak wynika ze statystyk i opracowan Komisji Europejskiej,
w ogodle mniej firm jest zaktadanych przez badaczy lub we wspoélpracy z nimi, a te juz istniejace
rozwijaja sie wolniej i upadaja czesciej niz w Stanach. Dlaczego? Sposrod wielu przyczyn, takich jak
anachroniczne rozwigzania prawne w dziedzinie wtasnosci intelektualnej komplikujace transfer
technologii, czy brak dobrze rozwinietych struktur do zarzadzania wynikami badan naukowych na
uniwersytetach warto zwroci¢ uwage na aspekty mentalnosciowe.

- Idea tworzenia centrow transferu technologii, inkubatoréw, parkéw technologicznych ma sens, bo
to powinno by¢ zaplecze dla wdrazania dobrych pomystéw - méwi dyrektor Osrodka
Badawczo-Rozwojowego Urzadzen Sterowania Napeddéw w Toruniu mgr inz. Kazimierz Pfont -
Szkoput w tym, ze nie wystarczy dobry pomyst, jak mniemaja akademicy. Dzis trzeba mie¢ dobry
pomyst, ktory ktos kupi. Sztuka jest wiec trafne odczytanie potrzeb rynku. Umiejetnosé takiego
rozeznania rzadko cechuje instytucje naukowo-edukacyjne. Tradycje OBRUSN, ktéry ma status
jednostki badawczo-rozwojowej, siegaja roku 1972. Powstatl na bazie biur konstrukcyjnych
Pomorskich Zaktadéw Aparatury Niskiego Napiecia. W latach 80. decyzja szefa éwczesnego resortu
przemystu zajat sie robotyzacja i automatyzacja proceséw produkcyjnych. I tak zostato do dzis, z tym,
ze... - Niegdys pod hastem automatyzacji i robotyzacji rozumiano zastepowanie cztowieka w procesie
produkcyjnym. Dzis$ hasto to odnosi sie do jakosci i precyzji w czynnosciach powtarzalnych - méwi
dyr. K. Pfont. - Bez automatyzacji nie sposéb wyobrazi¢ sobie rozwoju ktorejkolwiek z gatezi
przemystu. Dlatego OBRUSN ma sie dobrze. Tylko 1% w jego dochodach stanowi dotacja MNil
(uprzednio KBN).

Torunski OBRUSN realizuje prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie automatyki i robotyki,
elektroniki, informatyki, budowy i eksploatacji maszyn. Projektuje i montuje systemy do sterowania
procesami przemystowymi, projektuje, produkuje i montuje zautomatyzowane urzadzenia
produkcyjne oraz roboty przemystowe. Jego zleceniodawcami sa przede wszystkim firmy zagraniczne,
ktore funkcjonujg w Polsce i ktére dysponuja, z zasady, nowoczesng technikg. Drugim waznym
klientem sa placéwki oswiatowe - uczelnie i szkoty. OBRUSN dostarcza im wyposazenie stanowisk
laboratoryjnych. Trzeci, bardzo atrakcyjny klient, to mate firmy, ktére wspotpracuja z gigantami
przemystowymi, wykonuja dla nich precyzyjne detale. - To one, obok wielkich koncernow - twierdzi
K. Pfont - wymuszaja poszukiwania nowych rozwigzan technicznych, a przede wszystkim -
wysokokwalifikowanych inzynieréw, ktérych brak dotkliwie odczuwamy.

W strategii rozwoju Torunia wiele méwi sie o0 wspdtpracy miasta z Uniwersytetem w kontekscie
dziatan stuzacych rozwijaniu ksztatcenia technicznego, a w szczegdlnosci - ksztalcenia w zakresie
zaawansowanych technologii. W przysztosci ma to prowadzi¢ do szybkiego rozwoju przedsiebiorstw
produkcyjnych oraz ograniczenia bezrobocia. Dlatego zarzad i rada miasta wspomagaja UMK

w przedsiewzieciach zmierzajacych do poszerzenia oferty edukacyjnej oraz rozbudowy badawczej

1 dydaktycznej bazy laboratoryjnej na kierunkach technicznych. Wsparcie to ma wymiar finansowy



(300 tys. zl) i rzeczowy (nieodptatne uzyczenie budynkéw). W latach 200-2003 miasto dwukrotnie
przekazato dotacje na uruchomienie i wyposazenie laboratoryjne dla nowej specjalnosci studiow
0 nazwie ,Miernictwo Komputerowe” i ,Komputerowe Systemy Sterujace”, co przyczynito sie do
utworzenia w 2001 r. nowego kierunku studiéw - fizyki technicznej. Warto doda¢, ze UMK byt
pierwszym w Polsce uniwersytetem, ktory taki kierunek powotat. W listopadzie ub. roku pierwsi
absolwenci tego kierunku otrzymali dyplomy inzyniera.

Zapoczatkowanie badan technicznych i ksztalcenie studentow przyczynito sie do zblizenia UMK
z partnerami przemystowymi. Uniwersytet podpisat umowy o wspdtpracy ze wspomnianym juz
OBRUSN-em (w zakresie systemow sterowania), ,Apatorem S.A.” (w zakresie systemow
pomiarowych) oraz z ,Biogazem” (w zakresie nowych zZrédet energii). W ramach wspoétpracy
opracowano m.in. nowy system sterowania numerycznego dla maszyn produkowanych przez
OBRUSN.

Wazniejsze wszakze od badawczych sa efekty dydaktyczne. Ich spektakularnym przyktadem jest
ufundowanie przez ,Apatora S.A.” stypendium: najpierw naukowego (300 zt miesiecznie), a teraz
doktorskiego (1000 zt miesiecznie) Leszkowi WydZzgowskiemu. Przez dwa lata podczas
przygotowywania pracy magisterskiej ,Licznik energii elektrycznej w urzadzeniach

z magnetorezystancyjnym czujnikiem pradu” éwczesny student fizyki technicznej otrzymywat od
firmy stypendium dla asystenta-studenta. Praca magisterska - zwiazana Scisle z profilem dziatalnosci
firmy - zakonczyla sie zbudowaniem prototypu licznika. Liczniki energii elektrycznej sa rowniez
tematem pracy doktorskiej Leszka Wydzgowskiego, ktérym catly czas opiekuje sie prof. Marek
Zielinski, kierownik Zaktadu Fizyki Technicznej i Zastosowan Fizyki. Jakie korzysci z tego wynikna
dla ,Apatora” - pokaze czas. Wazne jest to, ze uniwersytet zaczyna przygotowywac¢ nowoczesna
kadre techniczna w zakresie high tech.

W 2003 roku Komisja Wspdlnot Europejskich opracowata komunikat: ,rola uniwersytetéw w Europie
wiedzy”. Zawarta w nim pytania, z ktérych gros jest ciagle aktualnych: [] Jak mozna utatwic¢
uniwersytetom i badaczom zaktadanie firm stosujacych wyniki ich badan i osiagniecie korzysci?

- Czy istnieje sposdéb zachecania uniwersytetow i badaczy do identyfikowania, zarzadzania
i wykorzystywania potencjatu handlowego ich badan?

- Jakie przeszkody moga obecnie stang¢ na drodze wykorzystania tego potencjatu? Jak mozna je
usunac?

- W jakich dziedzinach uniwersytety moga przyczynic¢ sie w wiekszym stopniu do rozwoju na
poziomie lokalnym i regionalnym?

- Jakie istniejg sposoby wspomagania rozwoju osrodkow wiedzy stanowigcych na poziomie
regionalnym oparcie dla wspoétpracy réznych instytucji i os6b zaangazowanych w transfer wiedzy?

By¢ moze ta krétka relacja z Torunia sprowokuje czytelnikéw ,Spraw Nauki” oraz serwisu
Laboratoria.net do dyskusji. Sprawy Nauki https://laboratoria.net/technologie/3217.html
Informacje dnia: Projekt dot. 0séb z niepelnosprawnosciami na studiach podyplomowych Mrozna
zima nie sprawi, ze komardow i kleszczy bedzie mniej Udzial w ultramaratonach moze przyspieszac
uszkodzenie czerwonych krwinek Starsi dorosli upijajacy sie ,na umoér” maja wieksze ryzyko zgonu
Fale m6zgowe matki i dziecka tatwo sie synchronizuja Zmiany w uktadzie nagrody w mézgu maja

zwigzek z zespotem zatoby przedtuzonej Projekt dot. 0sob z niepetnosprawnosciami na studiach

podyplomowych Mrozna zima nie sprawi, ze komaroéw i kleszczy bedzie mniej Udziat w
ultramaratonach moze przyspiesza¢ uszkodzenie czerwonych krwinek Starsi dorosli upijajacy sie ,na
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umor” maja wieksze ryzyko zgonu Fale mézgowe matki i dziecka tatwo sie synchronizuja Zmiany w
uktadzie nagrody w mézgu maja zwiazek z zespotem zatoby przedtuzonej Projekt dot. 0séb z
niepelnosprawnosciami na studiach podyplomowych Mrozna zima nie sprawi, ze komardéw i kleszczy
bedzie mniej Udziat w ultramaratonach moze przyspieszac¢ uszkodzenie czerwonych krwinek Starsi
dorosli upijajacy sie ,na umoér” maja wieksze ryzyko zgonu Fale mézgowe matki i dziecka tatwo sie
synchronizuja Zmiany w uktadzie nagrody w mozgu maja zwiazek z zespotem zatoby przedtuzonej
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